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Mapowanie Strumienia Wartosci - VSM

Wiele firm i organizacji poszukuje odpowiedzi na pytanie: jak sprawic by ich organizacja byta
bardziej efektywna? Poprzez stworzenie map strumienia wartosci mozna odwzorowac stan obecny
procesu i zidentyfikowac waskie gardta i inne marnotrawstwa. Na tej podstawie mozna stworzyc
mape procesu przysztego i skrocic czas w ktorym dostarczamy wartosc Klientowi. Bardzo waznym
elementem jest metodyka procesu mapowania, gdyz gwarantuje ona maksymalizacje efektow. VSM
stosuje sie zarowno dla procesow produkcyjnych jak i dla procesow nieprodukcyjnych. Metoda ta
pozwala zidentyfikowac jaka czesc czasu organizacja poswieca na rzeczy najwazniejsze ktore dajg

wymierng wartosc Klientowi.

Czego uczestnik nauczy sie na szkoleniu?

Uczestnik nauczy sie tworzyc¢ mapy strumienia wartosci

Bedzie potrafit zidentyfikowac marnotrawstwa w procesie

Uswiadomi sobie jak wielki potencjat tkwi w optymalizacji procesu

Bedzie umiat generowac rozwigzania optymalizacyjne

Przecwiczy rozwigzywanie problemow w trakcie mapowania w oparciu o przyczyny zrodtowe

Dowie sie jak zaplanowac zmiane

Pozna techniki i narzedzia lean management stosowane w optymalizacji procesu oraz nauczy sie je
wykorzystywac w praktyce

Zapraszamy na szkolenia:

Biatystok 9-10 czerwca 2020
Szczecin 2-3 wrzesnia 2020
t6dz 14-15 stycznia 2021

Cena: 1850 pln netto / 2 dni / os.
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. Wprowadzenie do mapowania — pojecia podstawowe V1. Procesy rozwigzywania probleméw podczas tworzenia mapy

Czym jest wartosc, a czym marnotrawstwa? stanu przysztego
Strumien wartosci — definicja

Co to znaczy — ograniczanie strumienia wartosci?
Strumien wartosci, a filozofia Lean Management
Metodyka mapowania

Metody poszukiwania przyczyn zrodtowych problemu

Analiza przyczyn zrodtowych i wprowadzenie dziatari korygujgcych
Tworzenie standardu

[I. Tworzenie mapy — AS 1S

Zdefiniowanie Klienta i jego wymagar/potrzeb w obszarze (psychologicznym, proceduralnym i merytorycznym
Fazy procesu

Zdefiniowanie grup czynnosci w poszczegolnych fazach procesu

Odwzorowanie przeptywu materiatu i informacji

Naniesienie danych na proces

Metody szkoleniowe

Symulacje procesu

Okreslenie miejsc i wielkosci zapasow C:wiczenie grupowe - mapowanie

Okreslenie rodzin produktow Cwiczenie grupowe optymalizowanie procesu

Symbolika i ikony w VSM Dyskusje

Stworzenie koampletnej mapy stanu obecnego dla wybranego procesu Porzadkujaca teoria w postaci mini wyktadow i prezentacji
Case study

111. Optymalizacja strumienia wartosci

Obliczanie lead time i takt team procesu
Zdefiniowanie marnotrawstwa w procesie
Obliczanie strat generowanych przez marnotrawstwa
Optymalizacja procesu za pomoca:

- poziomowania/balansowanie

- zmiany systemu kolejkowania

- wprowadzenia systemu ssgcego

- Zmiana sposobu wykonywania czynnosci

- zmiana sposobu podejmowania decyzji

Tu Progress ‘ Done.
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- optymalizacja rozmieszczania stanowisk
- optymalizacja zapaséw

1V.Tworzenie mapy stanu przysztego — T0 BE

Stworzenie mapy stanu przysztego dla wybranego procesu

Stworzenie harmonogramu zmiany
Przygotowanie planu zmiany
Ciggte doskonalenie strumienia wartosci g
Tworzenie zespotu wdrozeniowego
Zastosowania analizy PERT
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