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/arzgdzanie strategiczne

Polskie firmy coraz czescie] wychodza poza ,tu i teraz” i myslg dtugoterminowo. Tymczasem pojecie
strategii rozwingt w latach 70tych Alfred Chandler opisujac przypadki amerykanskich firm w latach 1850-
1920. Pokazywat on wyrazny wptyw posiadania przez firme strategii a jej sukcesem biznesowym

Na szkoleniu z zarzagdzania strategicznego zajmiemy sie najwazniejszymi elementami zwigzanymi z
przygotowaniem i wdrozeniem strategii w firmie. Pokazemy jakie sa kluczowe kierunki budowy strategii w
oparciu o analize strategiczng i odniesienie do Misji i Wizji firmy oraz czynnikow wptywajgcych na
funkcjonowanie firmy.

Uczestnicy szkolenia dowiedzg sie jakie sa kluczowe czynniki sukcesu wdrazania strategii firmie oraz jakie
sg zwigzane z tym zadania menedzera. Uczestnicy poznajg takze skuteczne narzedzia komunikacji |
monitoringu realizacji strategii w firmie.

Szkolenie Zarzgdzanie strategiczne to takze praktyczny trening menedzerski - doskonata okazja, aby
zwigkszyc/ odswiezyc swoje kompetencje w zakresie podejmowania decyzji, planowania i ustalania

priorytetow w odniesieniu do gaszczu informacji i licznych mozliwych opcji.

Czego uczestnik nauczy sie na szkoleniu?

Dowie sie czym jest strategia — definicje w roznych ujeciach. Zwtaszcza jaki jest wptyw strategii
na sukces firmy

Pozna czynniki jakie nalezy wzig¢ pod uwage tworzgc strategie i jakich narzedzi uzyc, aby przeprowadzic
skuteczng analize strategiczng

Dowie sie kiedy i jak skutecznie stosowac poszczegolne narzedzia analizy strategicznej

Zdefiniuje cele strategiczne i dowie sie jak je kaskadowac w strukturze organizacyjnej do poziomu
pracownika liniowego

Bedzie wiedziat jak zapewnic skutecznosc¢ wdrozenia i realizacji strategii w firmie tak, aby osiggnac
zamierzone cele i nie straci¢ motywacji pracownikow

Pozna co w praktyce marobi¢ menedzer, aby wdrazac strategie i jak wykorzystywac skuteczne narzedzia
zarzadzania, aby miec petna kontrole nad realizacjg strategii na kazdym jej etapie

Zapraszamy na szkolenia:

Krakow 18-19 maja 2020
Olsztyn 16-17 lipca 2020
Poznan 5-6 pazdziernika 2020

Cena: 1700 pln netto / 2 dni / os.



1. Zatozenia planowania strategicznego w nowoczesnej firmie VI. Tworzenie strategii

Podstawy i istota strateqii Definiowanie strategii w odniesieniu do wynikow analizy
Rdézne ujecia i definicje strategii Matryca 16 typow strategii
- Militarne Wybadr wtasciwej strategii
- Matematyczne — teoria gier Okreslanie dzwigni wzrostu (Leverage)
- Biznesowe — organizacyjne Definiowanie celow strategicznych SMART+
11. Elementy determinujgce i wptywajgce na strategie firmy VII. Wdrazanie strategii

Produkt / ustuga

Tworzenie X Matrix - operacjonalizowanie Strategi do poziomu aktywnosci codziennych
Model biznesowy firmy a strategia

Metoda Hoshin Kanri

Misia | wizia fi
sjal WlZJé my Tworzenie punktow kontrolnych pomiaru realizacji strategii i realizacji celow strategicznych
Struktura firmy Komunikacja strategii dla wszystkich poziomdéw firmy

Organy decyzyjne / wiasnosc firmy ) o .
) ) o y Wizualizacja strategii

Elementy rownorzedne/wptywajace w odniesieniu do strategii

- Model Dilts’a

- Tozsamosc firmy

Zadania menedzera we wdrazaniu i monitorowaniu strategii

- Wartosci firmowe
- Przekonania obecne w firmie

Bariery efektywnej strategii

11 Zatozenia analizy stretegiczne] y (} rk{:‘ !0 W Sﬁﬂfga Lj

Rola analizy strategicznej
Analiza makrootoczenia, Analiza PEST

Analiza otoczenia konkurencyjnego ,’t
Analiza potencjatu strategicznego firmy a bdn [/0”) < Cd
Ocena pozycji strategicznej firmy ,

Benchmarking rynkowy h d l
r- aela
1V.Analiza strategiczna przedsiebiorstwa w praktyce I—" -,‘7

Metoda TOWS-SWOT

Analiza 5 sit Portera

Metoda SPACE

Model Canvas

Model ADKAR

B lett cartl

V. Drogi rozwoju w oparciu o strategie rozwoju rynku

| day dcta@

Ekspansja geograficzna 5 \

Strategie internacjonalizacji
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Strategie przedsiebiorstw lokalnych w sektorach globalnych




