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/arzgdzanie talentami

Powiedzenie ,organizacja to ludzie” jest juz powszechnie uznane w firmach i traktowane jako oczywiste. Coraz
wiece] menedzerow oraz Dziatow HR stawia czynnik ludzki w firmach jako nadrzedny nad procesami, czy systemami
produkcyjnymi. Nadal jednak w duzo wiekszym stopniu, zarzadzajgcy koncentrujg sie na rozwoju kompetencji swoich
pracownikow niz na rzeczywistym potencjale jaki pasiadajg paszczegalni ludzie. Czesto firmy kierujg pracownikow na
szkolenie gtéwnie po to, aby ,zasypac” luke kompetencyjng. Skutkuje to tym, ze sporo czasu i naktaddw przeznacza sie
na uzyskanie przez pracownika przecietnego poziomu wykonywania przez niego pracy. Kiedy méwimy o zarzgdzaniu
talentami, myslimy o podejsciu odwrotnym. Najpierw identyfikujemy naturalne mocne strony i predyspozycje swoich
pracownikow i na nich budujemy dodatkowe kompetencje . Daje to kilkukrotnie lepszy efekt niz ten opisany wczesniej.
Tym szkoleniem poszerzymy uczestnikom swiadomosce tego czym sa naturalne talenty i predyspozycje. Dostarczymy
narzedzi, ktére pomaoga zidentyfikowac i uswiadomic sobie jaki potencjat posiadaja ludzie i w jaki najbardziej efektywny
sposob mozna go wykorzystac zarowno dla siebie, jak i dla organizacji. Szkolenie dostarczy wiedzy na temat
sprawdzonych sposobow i systemow zarzadzania talentami w wybranych firmach. Pozyskana wiedza pomoze takze

zbudowac system zarzadzania talentami w organizacji dostosowany do jej specyfiki.

Czego uczestnik nauczy sie na szkoleniu ?

Zdobedzie umiejetnosc¢ oceny potencjatu pracownikow i kreowania liderow

Pozna najnowszg wiedze popartg badaniami na temat zjawiska i specyfiki talentu

/buduje wiekszg wtasng samoswiadomosc w zakresie swoich mocnych stron

Bedzie bardziej efektywnie kierowat wtasng karierg i wtasnym rozwojem

Nabedzie umiejetnos¢ budowana sciezek karier i rozwoju w organizacji w oparciu

o0 zidentyfikowane talenty

Zdobedzie wiedze na temat tego, jak zaspokoic¢ przyszte potrzeby organizacji
w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym

Zapraszamy na szkolenia:

Biatystok 17-18 czerwca 2020
Krakow 10-11 sierpnia 2020
t6dz 15-16 pazdziernika 2020

Cena: 1650 pln netto / 2 dni / os.
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|. Zarzgdzanie talentami — wprowadzenie
Skad wzieta sie koncepcja talentow?
Kompetencje i talenty — podobienstwa i rdznice
Atuty i ich rodzaje
Mapa swoich atutéw
Mapa atutow Twoich pracownikow
Narzedzia wzmacniania mocnych stron

Model pracy nad doskonaleniem talentow swoich pracownikow

ll. Rola i potrzeby firm w efektywnym zarzgdzaniu talentami
Misja, wizja i wartosci firmy oraz ich znaczenie w doborze i zarzgdzaniu talentami
Wptyw kultury organizacyjnej na wyszukiwanie, rozwoj i wykorzystanie talentow
Wptyw strategii firmy na dziatania ukierunkowane na wyszukiwanie talentéw w organizacji i zrynku zewnetrznego.
Rola organizacji uczgcej sie i jej zasad w tworzeniu odpowiedniego srodowiska dla identyfikacji i rozwoju
utalentowanych pracownikéw
Diagnoza wtasnych organizacji i ich umiejetnosci wykaorzystania potencjatu ludzkiego — SWOT, siatka celow,
analiza pola sit Kurta-Lewina

lll. Zarzgdzanie indywidualng karierg 1 rozwojem w oparciu 0 posiadane atuty i talenty
Kariera i rozwoj oraz zarzadzanie karierg w dzisiejszych czasach
Rodzaje sciezek karier i formy rozwoju zawodowego
Fakty i mity udanej kariery
Poszukiwanie sposobow dopasowania do misji, wizji i wartosci firmy
Najczestsze przeszkody w zarzgdzaniu karierg zawodowg
Metoda odkrywania potencjatu, talentéw i umiejetnosci
Mapa dokonan i wnioski dot. atutow ktore pomogty w tych dokonaniach

IV. Sposoby i techniki rozpoznawania talentéw w oparciu 0 powszechnie stosowane metody

Wywiady rekrutacyjne

AC/DC - interpretacja wynikow pod katem identyfikacji talentow

Programy sukcesji jako narzedzie wykorzystywania talentdw w organizacji

Jak zidentyfikowac talenty podczas wspélnej pracy przetozonego z podwtadnym - cbserwacja zachowan
Wykorzystanie rozmow oceniajgcych i rozwojowych w kontekscie atutow pracownika

Wykorzystanie case study oraz zadar projektowych do odkrycia talentow

V. Narzedzia wpierajgce identyfikacje talentow

Profilowanie behawioralne w kantekscie identyfikacji talentow
Narzedzia — Extended Disc, ENSIZE, Insight, MBTI — mozliwosci, zalety wady kazdego z tych narzedzi
Identyfikacja wtasnych talentow wynikajaca z ENSIZE

Analiza wtasnych mocnych stron przy pomocy ENSIZE

VI.Rola organizacji, menedzerdéw, Dziatéw HR oraz zespotow wtasnych w
wyszukiwaniu i wspieraniu potencjatow
Fakty i mity dot. posiadania wyjgtkowo utalentowanych pracownikow w swoich zespotach
Odpowiedzialnosc szefa wobec pracownika, zespotu i organizacji w zakresie zarzadzania talentami pracownikow
Odpowiedzialnos¢ HR wobec pracownika, zespotu i organizacji w zakresie zarzgdzania talentami pracownikow
Odpowiedzialnosc zespotu i sSrodowiska pracy wobec pracownika, i organizacji w zakresie zarzadzania talentami
pracownikow

Odpowiedzialnos¢ pracownikow za swoj rozwgj

VI

.Organizacyjne programy rozwoju talentéw w firmach - poczgtek, realizacja, efekty

Struktura planu rozwoju talentéw — cele, program, mierzalne efekty

Przyktady skutecznego i nieskutecznego wdrazania plandw rozwoju talentow.
Studium przypadku — biznes case przygotowania wdrozenia oraz ewaluacji programu rozwoju i wykorzystania

talentéw na przyktadzie firm.
Struktura i przeprowadzenie spotkania informacyjnego uruchamiajgcego program rozwoju talentow.
Monitoring programu rozwoju talentéw oraz wdrazani niezbednych korekt

VIII. Budowanie indywidualnych plandéw rozwoju dla pracownikoéw, ktérych atuty i

talenty sq kluczowe dla organizaci
Podstawy i zasady rozwoju ludzi dorostych
Indywidualne style uczenia sie
Metody, techniki i narzedzia rozwojowe
Dopasowanie metad do indywidualnego stylu uczenia sig
Szczegotowe zasady budowania Indywidualnych planéw rozwoju

IX. Indywidualne rozmowy rozwojowe z talentami oraz budowanie kultury feedbackowe]
w relacji przetozony, utalentowany pracownik

Motywowanie poprzez docenianie, chwalenie i konstruktywna krytyke

Rozmowa planujgca i kontraktujgca dziatania rozwojowe

Rozmowa monitorujgca i korygujgca w trakcie realizacji planu rozwoju

Rozmowa korygujaca i drabinka interwencji

X. Roznice pokoleniowe w zarzadzaniu talentami
Charakterystyka pokolert Baby Boomers, X, VY, Z
Pokolenia na rynku pracy - charakterystyczne potrzeby i zachowania w organizacji i poza nig
Sposob postrzegania rozwoju osobistego i zawodowego przez poszczegolne pokolenia
Rdznicowanie sposobéw, metad, technik i narzedzi w zarzadzaniu talentami w zaleznosci od przynaleznosci

pokoleniowe;.



