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/arzgdzanie projektami

Wspotczesny swiat biznesu mozna opisac jako niepewny, ztozony, wieloznaczny i zmienny.
W historii rozwoju gospodarczego swiata nie miat miejsca jeszcze tak szybki postep
technologiczny. To czego dzis uczy sie student politechniki, medycyny czy ekonomii moze
byc juz czesciowo nieaktualne, kiedy bedzie konczyt studia. Konsekwencjg tego jest
koniecznosc zmiany strategii organizacji. Ich dziatania coraz bardziej bedg przesuwac sie
z dziatan procesowych do dziatan projektowych. 7 tego powodu konieczne jest dostarczenie
swoim pracownikom z odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych metodycznego,

projektowego podejscia do realizowanych przedsiewziec, oszczedzajgcych czas i pienigce.

To szkolenie wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom i potrzebom. Jest adresowane do 0sob,
ktore chcg poznac specyfike pracy projektowe] z punktu widzenia cztonka zespotu
projektowego oraz kierownika projektu.

Czego uczestnik nauczy sie na szkoleniu?

Uswiadomi sobie roznice w podejsciu procesowym i projektowym do biznesu
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Uswiadomi sobie skad biorg sie potrzeby projektowe i pozna narzedzia wyzwalajace inicjatywy projektowe

Zdobedzie wiedze na temat etapdw w projekcie oraz pozna cechy charakterystyczne kazdego z etapow

Bedzie potrafit definiowac cele i zakresy projektéw oraz pozna narzedzia zarzgdzania ryzykiem w projekcie

Zdobedzie umiejetnosc doboru i wykorzystania sprawdzonych narzedzi planowania w projekcie

Dowie sie jak skutecznie komunikowac sie w zespole projektowym i na zewnatrz z interesariuszami

Uswiadomi sobie roznice pomiedzy metodami tradycyjnymi w zarzadzaniu projektami a metodami zwinnymi

Otrzyma solidng podstawe do dalszego wdrazania Transformacji AGILE i gwarancje zmiany swiadomosc¢ uczestnikéw

w zakresie tego, czym jest AGILE i jak pracowac zgodnie z AGILE

Zmniejszy swoj opor przy wdrozeniu Agile, ktory jest naturalng fazg kazdej zmiany

Cena:
1700 pin netto / 2 dni / os.
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1. R6znice miedzy projektem a procesem
Gra szkoleniowa — uczestnicy doswiadczg specyfiki pracy procesowej i projektowe;j

Zasadnicze rdznice i podobienstwa w zarzgdzaniu projektem a procesem
Przyktady znanych i duzych projektow i procesow z naszego otoczenia
Charakterystyka procesu i projektu

Definiowanie, planowanig, realizacja i kontrola — kluczowe etapy projektu
Dziatania charakterystyczne na kazdym z etapéw projektu

1. Potrzeby projektowe - skad sie biorg?

Geneza inicjatyw projektowych — skad sie biorg projekty?
Zrddta i przyczyny inicjowania projektéw: potrzeba, szansa, koniecznose
Rodzaje potrzeb projektowych:

- potrzeba rynkowa

- potrzeba biznesowa

- potrzeba techniczna

- potrzeba spoteczna
Narzedzia generujgce potrzeby projektowe:

- SWOT - TOWS,

- diagram rybiej osci (Ishikawy)

- siatka celow

111. Etapy projektu i ich charakterystyka

Etapy projektu:
- definiowanie
- planowanie
- realizacja
- zamkniecie
Definiowanie projektu
- okreslenie misji projektu
- definiowanie celéw
- role w projekcie
- dokumentacja projektowa — karta projetu
Planowanie projektu
- struktura podziatu pracy — WBS
- budowanie sieci projektu
- harmonogramowanie projektu
- przypisanie odpowiedzialnosci i rol w projekcie
- okreslenie ryzyk
Realizacja projektu — nadzorowanie prac projektowych
Zamkniecie projektu — wnioski, btedy, dobre praktyki

1V.Definiowanie celéw i zakreséw projektu oraz narzedzia planowania

Wizja i misja projektu — przyktady
Definiowania celdow w projekcie — cele dtugo i krotko terminowe.
Narzedzia na etapie definiowania - Karta Projektu

V1.

Struktura podziatu pracy WBS — zasady tworzenia

Przyktady WBS z innych projektow

Budowa sieci projektu i wykresu Gantta — zasady tworzenia

Przyktady sieci projektu i Gantta z innych projektow ze swiata biznesu
Metody harmonogramowania — zasady tworzenia

Przyktady harmonogramoéw z innych projektow

Narzedzia szacowania ryzyka w projekcie

Przyktady ryzyk z roznych projektow ze swiata biznesu

Przeptyw komunikacji w zespole projektowym

Zasady komunikowania sie w pracy projektowe;j

Budowanie macierzy zaleznosci i wspotpracy w zespole

Katalog dobrych praktyk komunikacyjnych we wspotpracy w zespole projektowym

Wady i zalety roznych zrodet komunikowania sig

Okreslanie odpowiedzialnosci w projekcie i kanaty komunikacji w trakcie prac — kto z kim ile razy i w jaki sposéb
Identyfikacja wtasnej roli w pracy zespotowe;j

Omawienie mocnych i stabych cech charakterystycznych dla danej roli

Przyporzadkowanie zadan i stylu zarzadzania do danej roli

Rodzaje komunikowania sig lidera z zespotem projektowym

Zwinne metody zarzqgdzania projektami - podstawy filozofii Agile

Manifest Agile — zasady, filozofia, przyktady

Cykl zycia projektu w ujeciu zwinnym i tradycyjnym — réznic i podobienstwa, wady i zalety
Korzysci biznesowe z zastosowania metod zwinnych

Charakterystyka zwinnego zespotu

Cechy zwinnej organizacji

Mapa metodyk i podejsc w filozofii Agile

Charakterystyka metodyki Scrum

Kluczowe role w metodyce Scrum iich w

zajemne relacje




