/arzgdzanie ryzykiem

W kazdej dziedzinie naszego zycia mamy do czynienia z ryzykiem. Dotyczy to zarowno sfery prywatnej
jak i zawodowej. Zarzadzanie firmg, instytucja, fundacjg wigze sie bezposrednio z identyfikacja,
kalkulacjg i podejmowaniem ryzyka. Szczegolnie, ze nasze otoczenie biznesowe staje sie coraz
bardziej zmienne, nieprzewidywalne, ztozone i wieloznaczne.

Naszag naturalng reakcjg na perspektywe ryzyka jest ochrona przed nim. Szukamy odpowiedzi na
pytanie, jak sie zabezpieczyc przed ryzykiem? Jak rozrozni¢ podejmowanie ryzyka od ryzykanctwa i
brawury? Czy reagowa¢ na hiezgco? Czy zbudowaC system wczesnego ostrzegania | reagowania
adekwatnie do podjetego ryzyka”

To szkolenie dostarczy wiedzy, umiejetnosci oraz narzedzi do tego, aby witasciwie zarzadzacC ryzykiem
w firmie i umiejetnie je kontrolowac.

Czego uczestnik nauczy sie na szkoleniu?

Uporzadkuje sobie i ujednolici pojecia zwigzane z ryzykiem w firmie

Pozna i zrozumie etapy zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie

Zdobedzie umiejetnosci identyfikacji ryzyka przy pomocy poznanych narzedzi Cena:

”

Bedzie potrafit dokonac rzetelnej analizy ryzyka w swojej firmie 1700 pln netto / 2 dni / os.

Uswiadomi sobie wage dziatan prewencyjnych w eliminacji badz redukcji ryzyka

Pozna strategie reagowania w sytuacji kryzysowej

Bedzie potrafit skutecznie monitorowac i kontrolowac ryzyko

Doswiadczy uczestnictwa w procesie tworzenia systemu zarzadzania ryzykiem w oparciu

”

0 poznane metody
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. Czym jest ryzyko w realiach biznesowych? - tagodzenie
- akceptacja

Definicja ryzyka w realiach procesowych i projektowych. . )
Charakterystyka szczegotowa poszczegolnych reakcji na ryzyko

Rodzaje ryzyka i obszary ich wystepowania

ez J ustep Rezultaty procesu planowania reakcji na ryzyko
Struktura podziatu ryzyka
Proces zarzadzania ryzykiem w projektach V. Monitorowanie i kontrola ryzyka

Planowanie zarzadzania ryzykiem o ) .
Analiza i obserwacja zarejestrowanych ryzyk

[l. Zarzgdzanie ryzykiem Implementacja plandw reakgcji na ryzyko

ldentyfikacja ryzyka Analiza skutecznosci wdrozonych planéw reakcji na ryzyko

Analiza ryzyka Korekta i biezgca modyfikacja planow reakcji na ryzyko

Planowanie reakcji na ryzyko Raportowanie i dokumentowanie wystepujgcych ryzyk
Kontrola i monitorowanie ryzyk

Role | odpowiedzialnosci w zarzadzaniu ryzykiem VII. Budowa systemu, procesu zarzqdzania ryzykiem w przedsigbiorstwie

Praca warsztatowa, ktdrej celem jest zbudowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w firmie z uwzglednieniem
111. 1dentyfikacja ryzyka wszystkich poznanych metod i narzedzi.
Analiza czynnikdw wptywajgcych negatywnie i pozytywnie na realizacje celdw strategicznych firmy
Jak dopasowac sposab identyfikacji ryzyka do specyfiki funkcjonowania przedsiebiorstwa?
Wptyw strategii, kultury organizacyjnej oraz struktury organizacyjnej firmy na rodzaje wystapienia ryzyka
Wewnetrzne zrédta informacji o ryzykach ze strony kadry menedzerskiej i pracownikow
Narzedzia pozyskiwania informacji o ryzykach:
- wywiady,
- ankiety
- warsztaty i burza mézgéw
- wyniki kontroli i audytow
Metoda delficka

Analiza ryzyk wewnetrznych w zakresie strategii, organizacji i pracownikdow

1V.Analiza ryzyka
Narzedzia analizy jakosciowej ryzyka
Narzedzia analizy ilosciowej ryzyka
Zmienne istotne w ocenie poziomu ryzyka
Wptyw poszczegolnych rodzajow ryzyk na rozne obszary biznesu
Identyfikacja czynnikow dziatajgcych prewencyjnie

V. Planowanie reakcji na ryzyko

Réwnowaga miedzy kosztami redukcji ryzyka a jego skutkami

Strategie reakcji na ryzyko

- unikanie
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- przeniesienie ryzyka na inny obszar




