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/winne zarzgdzanie projektami - Agile

Metodyki zwinne, odkad powstaty, zdobywajg coraz wiekszg popularnos¢ w wielu cbszarach biznesu.
53 juz stosowane, jako metoda zarzgdzania projektami, w prawie wszystkich branzach i obszarach
biznesu

— sprzedaz, marketing, HR oraz oczywiscie tam gdzie miaty swoje pierwsze zastosowanie —w IT.

Dynamiczne budowanie rozwigzan przynoszacych wysokiej jakosci wartosce, to korzysc jaka daje
Agile firmom, funkcjonujgcym w swiecie VUCA.

Firmy sa swiadome, ze innowacje, elastycznosc, szybkosc i umiejetnose szybkiego dopasowania
produktu lub ustugi do potrzeb klientow sa kluczowe na rynku wysokiej konkurencyjnosci.

Jeslichcesz poznac filozofie Agile, doswiadczyc najwazniejszych metodyk pracy wg tej filozofii araz otrzymac
praktyczne doswiadczenie i narzedzia pracy wspierajgce to podejscie, skorzystaj z naszego szkolenia.

Czego uczestnik nauczy sie na szkaleniu?

Pozna i przetrenuje gtéwne zatozenia filozofii AGILE na podstawie praktycznych przyktadéw z odniesieniem ich do
Swojej pracy

Doswiadczy roznic pomiedzy tradycyjnym podejsciem do produkcji oprogramowania a podejsciem zwinnym

Ustali swajg role w projekcie, mechanizmy wykorzystywane w metodyce SCRUM oraz ogolne zasady zwinnego

zarzgdzania

Zapozna sie z wieloma innymi zagadnieniami takimi, jak optymalizacja wartosci i produktywnosci oraz redukcja

catkowitych kasztéw wytwarzania systemoéw i produktow

Udoskonali stosowane dotychczas praktyki, by osiggac rezultaty jeszcze lepsze niz dotychczas

Dowie sie, jak efektywnie monitorowac rezultaty dziatan korzystajgc z metryk produktywnosci oferowanych przez

SCRUM, by maksymalnie optymalizowac prace wtasng i zespotu

Cena:
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1. Czym jest Agile?

Gra symulacyjna — doswiadczenie przez uczestnikow potrzeby wiekszej elastycznosci w dziataniach
projektowych na przyktadzie rzeczywistosci VUCA

Jak Jagietto przechytrzyt Krzyzakéw i jak pakonano niepokonang Sparte czyli po co nam Agile?

Trendy rozwojowe i dynamika zmian, bezprecedensowy rozwoj nowych technologii i powszechna globalizacja —
dlaczego potrzebna jest zmiana podejscia projektowego?

Czym jest Agile, oraz czym nie jest?

Na czym polega bycie Agile? — Codzienne przyktady sprawnosci i zwinnosci

Skad Agile w IT? — krotka historia rozwoju komputeréw i geneza Manifestu Agile

Manifest, filozofia i pryncypia Agile — gtdwne postulaty sprawnosci

Zdrowy rozsgdek ponad wszystko — zasady uzupetniajgce Manifest Agile

Zatozenia wytwarzania zwinnego w Agile

11. Bilans dochoddw i wydatkéw domowych - zasady zarzgdzania domowym budzetem

Styl zarzgdzania w Agile

Styl pracy zgodny z filozofig Agile

Rola kultury organizacyjnej we wdrozeniu zasad pracy Agile

Charakterystyka podejscia ,lekkiego” — Scrum, Kanban, (XP)

Narzedzia podejscia Agile z domieszkg metod tradycyjnych — DSDM, Agile PM, Agile Unified Process
Cykl zycia projektu w ujeciu tradycyjnym

Cykl zycia projektu w ujeciu zwinnym

Rdznice w podejsciu do zarzadzania pomiedzy Agile a metodami Waterfall

111.Dlaczeqgo Agile?

Korzysci z wdrozenia Agile

Co pokazujg badania ? — doswiadczenia Salesforce.com

Korzysci uzyskanie z Agile na bazie badan w 5000 firm softwarowych

Wzrost zainteresowania podejsciem zwinnym w innych branzach

Cechy zwinnej organizacji

Poziom zwinnosci a miary sukcesu projektow

Ktory Agile zastosowac w swojej organizacji? — przeglad gtownych zatozen Scrum, Feature Driven Development,
Extreme Programming, Dynamic System Development Method

Mapa metodyk i podejsc

1V.Przeglad metodyk i podejs¢

Mapa kluczowych metodyk wg kryterium efektywnosci i rezultatu

Popularnosc poszczegolnych metodyk wedtug badar europejskich i amerykanskich
Dobor metodyki do projektu wedtug kategorii niepewnosci i ztozonosci

3 filary Scrum

Agile PM — podobienstwa i réznice do Scrum

4 wartosci Extrem Programming (XP)

Rola Kanban w podejsciu zwinnym

Priorytetyzacja dziatan metodg MoSCoW

V. Metodyka SCRUM - najwazniejsze wartosci w jak najkrétszym czasie

Definicja SCRUM — zasady i wartosci
Cykl zycia projektu zgodny z metodg SCRUM

V1.

Role w SCRUM: Product Owner, Scrum master, Zespot

Iteracyjnos¢ w SCRUM — podejscie przyrostowe

Sprint jako jednostka pracy w SCRUM: rodzaje Sprintdw, praca podczas Sprintu, przerywanie Sprintu, planowanie
Sprintu, cel Sprintu

Artefakty SCRUM: Product Backlog, Sprint Backlog

Wuydarzenia (rutyny) w SCRUM: Planowanie Sprintu, dzienny SCRUM, Podsumowanie SPRINTU, Retrospekcja
Retrospekcja jako najwazniejszy element AGILE w SCRUM

Zasady tworzenia wymagan wg zwinnej filozofii zarzqdzania projektami

Product Backlog

Pisanie Historyjek — (User stores) — wykorzystanie Karty Zapotrzebowania oraz weryfikacja metodg SWhy
& What IF/INSTEAD...

Kryteria akceptacji potrzeb i oczekiwan Klientow i uzytkownikow

Definition of Ready, czyli kryterium gotowosci do wykonaniia pracy (realizacji Historyjki)

Definition of Done, czyli kryterium ukonczenia

V1l.Realizacja sposobu szacowania ztozonosci zadan w SCRUM

Estymowanie pracy - Szacownie za pomoca magicznego mnoznika
Story Points, czyli szacowanie w punktach.
Velocity i karzystanie z danych historycznych

V111.Planowanie czasu realizacji i monitorowania postepow

Typowe metody planowania projektéw a podejscie AGILE — trudnosci i wyzwania

Planowanie projektu na podstawie estymac;ji i danych referencyjnych

Zarzgdzanie zadaniami pomiedzy zespotami SCRUM

Jak pogodzi¢ planowanie SCRUM z planowaniem czasu realizacji projektow w catej organizacji?

1X. Wymogi roli SCRUM Mastera i pozostatych rdél biorgcych udziat w procesie

Poznanie i zrozumienie roli Scrum Mastera.

Scrum Master jako przywodca stuzebny

Relacje rél w SCRUM zespole

SCRUM Master, Product Owner, Zespol i Klient - wzajemne powigzania w tej metodyce.
Odpowiedzialnos¢ SCRUM Mastera

Odpowiedzialnos¢ Product Ownera

Odpowiedzialnosc zespotu

Kluczowe cechy i kompetencje niezbedne na stanowisku Scrum Mastera

Silne znaczenie ,miekkich” kompetencji fundamentalnych

X. Jak wdrozy¢ metodyki zwinne do Twojej organizacji?

Przygotowanie do transformacji — kluczowe czynniki sukcesu

Transformacja AGILE jako Zmiana sposobu myslenia (w pierwszej kolejnosci)
Charakterystyka postaw ludzi w zmianie

Sposoby pracy z postawami w zmianie

Silne znaczenie ,miekkich” kompetencji fundamentalnych.

/naczenie rozwoju i ciggtego doskonalenia kompetencji

X1.Gra symulacyjna - Miasto SCRUM - doswiadczenie poznanych metodyk w praktyce



