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INnspirujgce przywodztwo

,Przywodztwo to nie bycie u wtadzy — to dbanie o tych, ktérymi przewodzisz” powiedziat Simon Sinek —
antropolog kulturowy, pisarz i mowca motywacyjny, badajgcy kwestie przywodztwa. W swoich bestsellerach
omaowit przyktady z wojska oraz biznesu pokazujgce, ze najlepiej i najsprawniej dziatajgce firmy to te, ktdre znaja
cel swojego dziatania oraz sa kierowane przez ludzi umiejacych porwac innych za swojg wizjg. Twierdzit, ze to
wtasnie padejscie kooperacyjne i wspierajace jest tym rodzajem przywodztwa, ktére dziata najlepiej, wywierajac
najsilniejszy i najtrwalszy efekt. Gtdwnym przestaniem naszego szkolenia bedzie teza, ze to co jest istotne w
przywodztwie to witasnie zaproszenie do znaczacej i ciekawej wspolnej podrézy i otoczenie parasolem
bezpieczenstwa zamiast motywowania i podejscia dyrektywnego. Dzieki temu mamy poczucie samosterownosci z
jednoczesnym zwiekszeniem zaangazowania wobec pracy. Poznamy inspirujace historie mniej i bardziej znanych
liderow z roznych kart historii, a takze narzedzia i techniki jakie te osoby wykorzystywaty. W dzisiejszych czasach,
gdzie potrzeby pierwotne zazwyczaj sg zaspokajane, pracownicy szukajg tego ,czegos”, co odroznia organizacje A
od B aby wtasnie tam zdecydowac sie kontynuowac swojg kariere. Dla firm z kolei to sposob na podniesienie
swojej konkurencyjnosci na rynku pracy poprzez tworzenie dobrej atmosfery i wykorzystywanie petnego
potencjatu pracownikow przez cos bardziej znaczgacego niz ,owocowe srody i pyszna kawa w mtodym i

dynamicznym zespole”.

Czego uczestnik nauczy sie na szkoleniu?

Czym sie rozni lider od szefa

Jakie sg pozadane cechy przywddcy wedtug wspotpracownikow

Jakie sg modele przywodztwa

Jakie jest znaczenie komunikacji w przewodzeniu

Na czym polega przywodztwo inspirujace i odpowiedzialne

Co mozna zrobi¢ zeby zbudowac lepszy zespodt w migjscu pracy

W jaki sposdb przedstawiac swoje intencje i kaskadowac cele

Jak redukowac niepewnos¢ pracownikow w codziennej pracy

Cena:.

1600 pIn netto / 2 dni / os.
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|. Wprowadzenie do przywoédztwa
Co to jest przywodztwo?
Czym sie rézni przywodztwo od zarzgdzania?
Rodzaje przywodztwa oraz autodiagnoza jaki jego rodzaj dominuje w naszym otoczeniu.
Jakie sg cechy przywodcy oraz co niosg ze soba dla wspotpracownikow?
Jakie cechy sg najistotniejsze z perspektywy pracownikow — raport satysfakcji pracownika.
Znaczenie komunikacji w przewodzeniu.
Przyktad osobisty jako spoiwo organizacji.
Odwaga i bezpieczenstwo — co powinien dawac lider dla organizac;ji?
Wymiana doswiadczen dotyczacych spotkanych styléw przywodztwa.

Analiza konsekwencji wynikajacych z roznych stylow przywodztwa.

Il. Ekstremalne przywodztwo
Jak sie ma przywodztwo do wolnosci i odpowiedzialnosci?
Odpowiedzialne podejscie do zarzgdzania projektami — NASA i program APOLLO
Na co mamy wptyw a na co nie? 7 nawykow skutecznego dziatania.

Podejscie wojskowe — ,Ekstremalne przywodztwo” czyli jak przewodzi¢ w swiecie VUCA?

Zasady ,Ekstremalnego przywodztwa” — analiza ich zastosowania w swiecie cywilnych organizacji.

Jak podejscie odpowiedzialne zmienia komunikacje i rozwigzywanie probleméw w organizacji?
Jak zmienia¢ zespoty z najgorszych w najlepsze dzieki odpowiedzialnemu podejsciu?

Zarzadzanie projektami a odpowiedzialne podejscie — raport ,Co gryzie PM’a?”.

[ll. Sita wspotpracy - wptyw lidera na budowanie zespotu
Dlaczego homo sapiens zdominowali ziemie”? — Znaczenie komunikacji i pracy zespotowe;j.
Dlaczego i z kim chetnie wspotpracujemy?
Wyprawa Amundsena i zdobycie bieguna potudniowego
Czy to, z kim wspotpracujemy i w jakiej atmosferze ma dla nas znaczenie? — Piramida Maslowa
Cechy odpowiedzialnego zespotu.
Jakie warunki muszg zostac spetnione, aby powstat skuteczny zespot?
Nie kaz innym sie domyslac — znaczenie komunikacji w budowaniu zespotu.

Cwiczenie praktyczne — opracowanie ,expose” — wystapienie publiczne szefa.

IV. .Dlaczego” jako dusza organizacji i nieodtgczny element inspirujgcego przywoédztwa

Czy swiadomaosc¢ dlaczego robimy to, co robimy ma znaczenie w pracy?

Czy dla pracownikoéw wazny jest cel funkcjonowania organizacji?
Autodiagnoza wtasnej znajomosci celow organizaciji.

Piramida Maslowa i potrzeby bezpieczenstwa i przynaleznosci a improwizacja w
pracy.

Komunikacja ,Dlaczego” w przyktadach historycznych.

Hoshin kanri czyli kaskadowanie celdw w organizacji

Co nam daje znajomosc sensu dziatania i przywodztwo przez cele?
Delegowanie zadan i uprawnienl — idea, przyktady i narzedzia do wykorzystania.
Przyktad delegowania zadan w filmie ,APOLLO 13”.

Cwiczenie — opracowanie planu dziatania zgodnie z wyznaczonym celem.

V. Znaczenie przywodztwa

Czy wspotczesnie przywodztwo ma znaczenie? Wymiana doswiadczen w
kontekscie wspotczesnego rynku pracy i metodologii ,zwinnych” (AGILE)
Przywodztwo formalne i nieformalne w organizacji - Kto nadaje kierunek dziatania
w miejscu pracy?

,Zasady Google” — co spowodowato, ze Google odniosto taki sukces i dla wielu jest
wymarzonym miejscem pracy?

Podejscie ,Lider — lider” — jak zmieni¢ najgorszy zespot w najlepszy? Historia
kapitana Marquete’a i okretu podwodnego USS SANTA FE.

Przewodzenie w trudnych sytuacjach — jak i dlaczego lider pierwszy powinien
Lpodwingc rekawy”?

Przyktady historyczne — jak zachowanie lidera pozwolito przejs¢ od stania nad
przepascia do sukcesu?

Wypracowanie modelu zachowania lidera w sytuacji kryzysowej.

Cwiczenie — wystapienie lidera w sytuacji kryzysowe;j.
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