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/arzgdzanie procesem zakupu

Pracujac nad efektywnoscia roznych organizacji zauwazylismy, ze pracownicy dziatu zakupu i logistyki
napotykaja w swojej pracy na wiele problemow. Po pierwsze jak ustalic stany minimalne zapasow aby
nigdy niczego nie zabrakto, jak zarzadza¢ przeptywem komponentdw zewnegtrznych aby docieraty one na
czas, jak przewidywac to co jest nieprzewidywalne, jak kwalifikowac dostawcow gdyz zdarzaja sie niesolidn,
jak ich oceniac i jak dzielic sie tg oceng z nimi jak zarzgdzac kategorig, jak zarzadzac alternatywnymi
dostawcami itd. Mogliysmy definiowac jeszcze wiele takich pytan. Z naszej perspektywy pracownicy dziatu
zakupu i logistyki rozwijani sg z takich kampetencji jak negocjacje, asertywnosc czy komunikacja ale czy to
wystarczy? Czy nie powinno sie rozwijac ich z kompetencji eksperckich dotyczgcych logistyki i zakupu. My
myslimy, ze tak i dlatego stworzylismy szkolenie ktére ma na celu rozwd] kompetencji eksperckich
dedykowanych dla dziatdw logistyki i zakupu.

Czego uczestnik nauczy sie na szkaleniu?

Czym jest zarzadzanie zakupem

Jak identyfikowac potrzeby

Jak opracowac strategie zakupowe

Jak przeprowadzi¢ odbidr i kontrole jakosciowg materiatow i ustug

Jakie sg sposoby reagowania w sytuacjach konfliktu

Jak zamawiac¢ mniej po wyzszej cenie czy wiecej po nizszej cenie

Cena:
880 plIn netto / 1dni / os.



1. Zarzgdzanie procesem zakupu
Czym jest zarzadzanie zakupem
Funkcje zakupowe
Ewolucja funkcji zakupow
Ranga i rola zakupow
Formy zakupodw
11 Pozyskiwanie dostawcow i dostarczanie towarow i ustug
Identyfikacja potrzeb
Opracowanie strategii zakupowych
Zapytania do wykonawcow (RFI, RFQ, RFP, SIWZ, RFSX)
Ofertowanie i negocjacje
Przygotowanie i zawieranie umow
Identyfikacja biezacych potrzeb
Sktadanie zamowien
Odbior i kontrola jakosciowa materiatow i ustug
Rozliczenia finansowe
Ocena wykonawcy

111.Drzewo konfliktu w obszarze zakupu
Rodzaje konfliktow w obszarze zakupu
Sposoby reagowania w sytuacjach konfliktu
Zamawiac mniej po wyzszej cenie czy wiecej po nizszej cenie - dylematy w negocjacjach
Strategie negocjacyjne - dekalog postepowania w negocjacjach
Zarzgdzanie stanami magazynowymi (zapas bezpieczenstwa, zapas minimalny, czestotliwos¢ zamawiania)

1V.Metody analityczne w zarzgdzaniu zakupami

Metoda SMART

Metoda AHP

Macierz Kraljica

Czas cyklu zamowien - obliczenia

Funkcje procesu zakupowego

Obstuga operacyjna procesu zakupowego

Zadania dziatu zakupu i sposoby ich wykonywania
V. Wyzwania w zarzqgdzaniu zakupami

Praca dziatu zakupdow w systemie PULL

Praca z Kanbanami

Magazyny konsygnacyjne

Automaty vendingowe
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