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Zjazd 1

Gtowne koncepcje doskonalenia procesow (8 godz.)

- TOC. Teoria ograniczen

- SixSigma. Metoda zarzgdzania jakoscig oparta na statystyce
- TPS. System Produkcyjny Toyota

- KAIZEN
1 Zagraj w Lean. Gra symulujgca proces produkcyjny (8 godz.)
- Podstawy szczuptego zarzgdzania
- Podstawowe narzedzia stosowane w Lean Manufacturing
\ - Mierniki efelktywnosci procesow

\ A - Rezultaty wynikajgce z zastosowania narzedzi Lean




Zjazd 2

5S. Organizacja miejsca pracy i zarzgdzanie wizualne (8 godz.)

- Analiza sytuadi

- Czerwone etykiety

- Organizacja stanowiska pracy - 5S

- Audyty obszarow

- Informacja wizualna a zarzgdzanie wizualne

- Wizualizagja efektywnosci za pomocg wskaznikow

- Case study z wdrozenia (video) - Case Study Mostostal Krakow

Praca standaryzowana (8 godz.)

- Czas taktu a czas cyklu

- Pefne obcigzenie pracg

- Aspekty BHP, jakosciowe | efektywnosC w procesie standaryzadgji
- Dokumentacgja standardu

- Case study z wdrozenia (video) - Case study Libru Sea



Zjazd 3
Rozwigzywanie problemow (16 godz.)
- PDCA
- Zastosowanie BDiagramu Ishikawy w rozwigzywaniu problemow
- Metoda 5 Why jako droga do poszukiwania zrodta problemow
- Grupowe generowanie mozliwych rozwigzan z wykorzystaniem metody
superpozygi | klasycznej burzy mozgow
1 - Generowanie rozwigzan w oparciu o model GROW
Ocena mozliwych rozwigzan z wykorzystaniem najpopularniejszych macierzy
Case study z wdrozenia systemu rozwigzywania problemow w Banu BNP
Paribas




Zjazd 4

Kaizen. Ciggte doskonalenie procesow (8 godz.)

- Analiza brakowosci w procesie

- Kaizen jako metoda generowania usprawnien

- Zasady prowadzenia warsztatow Kaizen opartych o PDCA

- System sugestii pracowniczych -Kaizen Box | rezultaty z jego wprowadzenia
- Proces zbierania, oceniania | wdrazania sugestii pracowniczych

- Sposoby wynagradzania pracownikow w systemie Kaizen Box

‘ 1 - Komunikacja wewnetrzna projektu Kaizen Box

- Case study z firmy ESAB
Lean in supply chain - gra symulacyjna (8 h)

\ - Wybor dostawcow
y - Ocena jokosci dostawcow
- Zdrzgdzanie zapasami
- Wielkosc zapasow
Ny P

- Kolejkowanie (FIFQ, LIFO)
- System Kanban
- Dostarczanie surowcow do stanowiska pracy - rola mleczarza - BS. SMITH




Zjazd 5

VSM. Mapowanie strumienia wartosci - case study (16 godz.)

- Cele mapowania

- Metodyka mapowania

- Rezultaty mapowania

- Mapa stanu obecnego ¢wiczenie mapowania procesu na bazie video

- ldentyfikacja wagskich gardet i marnotrawstw w procesie
‘ - (Generowanie rozwigzan do mapy procesu przysztego
- Mapa stanu przysztego
- (Case study z wdrozenia - Azoty
R
\




Zjazd 6

TWI - instruktarz stanowiskowy (16 h)

- Czym jest TWI + historia

- (Co daje TWI

- Standaryzacga z wykorzystaniem TWI

- Adaptacgja pracownika z wykorzystaniem TWI
- (Case Study - ES SYSTEM K




Zjazd 7
Lean Leader. Przywodztwo w kulturze Lean (16 godz.)
- Jak zaangazowac catg organizacje w proces usprawnien
Obowigzki i rola lidera
Lean to nie tylko narzedzia
Gnac przed sobg czy sprawiac aby podagzali za tobg?
Poziomy przywodztwa




Zjazd 8

TPM. Zarzgdzanie sprawnoscig maszyn i urzgdzen (16 godz.)
- Cele i filary TPM

- Autonomiczne utrzymanie ruchu

- Narzedzia stosowane w TPM

- Wskazniki OE | OEE

- Zdrzgdzanie awariami | przeglgdami

- Eliminowanie awarii
‘ 1 - Case study Atlas
Zjazd 9
‘ \ SMED. Szybkie przezbrojenie maszyn (16 godz.)
- Czynnosci wewnetrzne
- Czynnosci zewnetrzne
Obserwacje procesu
Generowanie usprawnien w procesie przezbrojen

Smed na podstawie nagran video
Case study Bilplast




Zjazd 10

Teoria Hoshin Kanri vs. teoria zarzgdzania przez cele (16 godz.)

- Budowanie zrozumienia pracownikow poprzez przetozenie dzwigni wzrostu na
aktywnosci, ktore na co dzien wykonujg

- Metody wyznaczania celow

- Sposoby wizualizagji | monitorowania celow i projektow

- (Case study Hager Paolo




